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Раздел I. Аннотация (паспорт) Программы развития.

Настоящая программа определяет стратегию школы и действия по ее реализации. Является нормативно – управленческим документом, рассчитанным на 5 лет, в котором отражены достижения и проблемы, главные задачи обучения, воспитания и развития учащихся, организация кадрового и методического обеспечения, инновационных преобразований, основные планируемые результаты, критерии. Программа разработана с учетом того, что школа должна помочь ученику удовлетворить свои образовательные запросы.  
Нормативная база для разработки программы развития школы:
1. Конвенция о правах ребенка.

2. Закон РФ «Об образовании» (№12-ФЗ от 13.01.1996 г.).

3. Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования».(№202-II-ОЗ от 27.12.2000)

4. Закон Воронежской области «Об образовании»

5. Областная целевая программа «Развитие образования Воронежской об​ласти на 2006-2010 годы. (постановление Воронежской областной Думы 25 мая 2006 года N 491-IV-ОД») 
6. Конституция Российской Федерации.
Программа разработана и. о. директора школы Жуковской С. Л. Предполагаемый срок реализации Программы с 1 сентября 2009 года по 31 мая 2014 года.

      Программа принята решением педагогического совета (протокол №5 5 апреля 2009 года) и Управляющим советом школы (протокол №9 от    2009 года).

Цель программы:
Вывести школу на новый качественный уровень, соответствующий современным требованиям, социальному заказу, демографической ситуации в обществе; обеспечить каждому учащемуся образование и воспитание, соответствующее модели выпускника.
Реализация данной цели предполагает постановку и решение следующих задач:

1. Обеспечение адаптации школы к изменениям, инициированным процессом модернизации российского образования.
2. Определение оптимального содержания образования учащихся с учетом требований современного общества к выпускнику школы. 

3. Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития. 

4. Выявление и глубокое изучение неблагоприятных факторов социальной среды (школа, семья, общество), нарушающих развитие ребенка, формирование его личности.

5. Формирование культуры здорового образа жизни. Создание условий благоприятных для укрепления физического, нравственно – психического здоровья учащегося.

6. Развитие органов ученического самоуправления детской общественной организации через стимулирование активности и сознательности личности в учебно – воспитательном процессе школы.
7. Совершенствование системы управления школой.

8. Создание условий для развития педагогического мастерства учителей.

9. Информатизация школьной образовательной среды.

Направления работы по реализации задач:

1. Корректировка содержания  образования – программ обучения и воспитания.

2. Комплексное применение принципов личностно – ориентированного обучения.
3. Обеспечение управления школой в режиме развития.

4. Комфортность обучения.

Финансовое обеспечение программы

     Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования).

Принципы реализации программы:

Реализация программы строится на следующих принципах:

1. Программно – целевой подход, который предполагает единую систему планирования и своевременного внесения корректив в планы.

2. Преемственность данной программы развития и программы образовательного учреждения, реализованной до 2009 года.

3. Информационная компетентность (психолого-педагогическая, инновационная, информационная) участников образовательного процесса в школе.

4. Вариативность, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы.

5. Включение в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.

Управление программой и сроки реализации:

Для управления реализацией программы развития существуют (действуют) Управляющий совет и педагогический совет школы.  Предполагаемый срок реализации Программы развития с 1 сентября 2009 года по 31 мая 2014 года.
Раздел II. Информационная справкаоб образовательном учреждении.
2.1. Сведения о школе
МОУ Криничансая основная общеобразовательная школа ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей.

Управление школой основано на принципах демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу- Совету Школы. Непосредственное управление учебным процессом осуществляет директор школы.
МОУ Криничанская основная общеобразовательная школа располагается в не типовом одноэтажном кирпичном здании, пущенном в эксплуатацию в 1940 году. Школа расположена по адресу: с. Криница, ул. Первомайская, д.7, Богучарского района, Воронежской область . В декабре 2004 года школа прошла аттестацию, срок действия лицензии пять лет.; получила свидетельство о государственной аккредитации в мае 2009 г. на пять лет.

Школа имеет паровое  отопление, собственную газовую котельную, которая была пущена в эксплуатацию 24декабря 2008 года, освещение рассеянного типа , местное водоснабжение.
Для организации учебно-воспитательного процесса в школах создана определенная материально-техническая  база: 7 учебных кабинетов, компьютерный класс, мастерская, библиотечный фонд составляет 860 экз.
2.2.  Контингент учащихся.
По состоянию на 1 января 2009 года в школе обучается 39 учеников, 7 классов-комплектов.

Контингент учащихся
	2006-2007 учебный год 
	47

	2007-2008 учебный год
	43

	2008-2009 учебный год
	39


 

В связи с демографической обстановкой в стране количество учащихся ежегодно уменьшается.
Количество учащихся по ступеням обучения распределены следующим образом:
	Начальное 
	  2 класса-комплекта 
	14 учеников

	Основное 
	5 классов-комплектов
	25 учеников


Уровень здоровья и социально – психологического неблагополучия в  школе.

Анализируя работу школы в последнее время обращается внимание  не только на успеваемость, посещаемость и выполнение учебной программы, но и на здоровье уч-ся. Исходя из данных диспансеризации школьников 2008 года по группам здоровья учащиеся распределены следующим образом:
· I группа – 13 %,

· II группа – 75 %,

· III группа – 11 %,
· IV группа – 1%.

  У учащихся преобладают такие виды хронических заболеваний, как нарушение зрения и осанки, заболевание желудочно-кишечного тракта.
2.3. Структура урочной и внеурочной деятельности.
      Обучение в школе проводится в одну смену. Режим работы пятидневная учебная неделя для 1 классов, шестидневная учебная неделя для 2-9 классов.

      Начало занятий – 8.30; продолжительность уроков для 1 класса – 35 минут, для 2 – 9 классов – 45 минут.
2.4.  Кадровые ресурсы
В последнее время вопросам образования, и прежде всего, воспитания подрастающего поколения уделяется все более серьёзное внимание. ”Концепция модернизации образования”, «Программа развития образования РФ до 2010 года», Приоритетный национальный проект «Образование», нацеливают учителей на то , чтобы каждый  ученик школы получал определенный объем знаний, приобретал навыки самообразования.
Цель деятельности каждого педагога заключается в том, чтобы:

-         обеспечить физическое развитие ребенка, постоянно укрепляя здоровье

-         дать образование

-         развивать психическое качество

-         обеспечить нравственное развитие

-         выработать мотивацию учебной деятельности

-         сформировать на каждом возрастном этапе общечеловеческие качества гражданина

Все это достигается на основе: уважения и личности ученика и учителя:

-открытости образовательного процесса

-создание условий для развития каждого ученика с учетом его индивидуальных образовательных способностей.

-ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения.

Роль учителя в школе сводится к тому, чтобы дать способы понимания целостности мира.

Все это мы пытаемся осуществить, строя свою деятельность на основе Устава, руководствуясь конституцией РФ, законом РФ «Об образовании».

      Школа укомплектована кадрами полностью В школе сформировался работоспособный коллектив в количестве 12 человек. 
Из них имеют образование:
 Высшее –10 чел     -  83  %

Средне-специальное –1  чел  -    8  %
Среднее не педагогическое – 1 человек – 8%
Из них имеют квалификационную категорию: 

   I –ю квалификационную категорию имеют -  5 чел.

  II-ю  квалификационную категорию имеют -  3 чел.
6 учителей (50 %) – выпускники нашей школы. Последний показатель ясно говорит о том, что в школе нет текучести кадров. Педагогический коллектив в настоящее время характеризуется стабильностью. Результаты административных контрольных работ, итоговой аттестации выпускников в условиях независимого оценивания за прошлый учебный год подтверждают факты профессиональной компетентности педагогов, их способность решать поставленные задачи. Динамика социально – психологического климата в педагогическом коллективе за последние годы неоднородна. Явно фиксирует процесс становления и самоутверждения. Объединяющим фактором является не только уровень профессионализма, но и личностные качества педагогов, умение общаться, снимать психологическую нагрузку

По возрастному качественному составу педагоги школы  представляют собой самосовершенствующийся и развивающийся коллектив, имеющий достаточный опыт и потенциал для дальнейшего становления и решения поставленных задач.

  Возрастной состав коллектива:
До 25 лет – 2
До 30 лет – 2
До 40 дет – 5
До 50 лет – 1
До 60 лет – нет

До 70 лет - 2 

67 % коллектива - это педагоги со стажем более 10 лет, владеющие хорошей теоретической методической подготовкой, педагогическим  мастерством. 

33 % - молодых, но уже достаточно грамотных и перспективных педагогов.

Повышенное внимание к проблемам образования связано в первую очередь с тем, что перегрузка школьных программ губит тех детей, которые еще пытаются освоить еев полном объеме, что 50% российских школьников не осваивают более половины программ по физике, химии и др. Поэтому наш коллектив уже ряд лет работает над проблемой «Современные подходы в развитии познавательной активности учащихся в процессе обучения ». Каждый педагог стремиться обеспечить высококачественное преподавание и обучение, используя в своей работе современные подходы. Как это получается? Обсуждаем, анализируем, делаем вывод.

Постоянно действующим коллегиальным органом управления школой является, педагогический совет. Заседания проходят регулярно, рассматривались и обсуждались такие вопросы, как «Современный урок, каков он?»; «Использование новейших информационных технологий»; «Учитель, ученик, родитель», «Лично-ориентированное воспитание»

Администрация школы пытается создать благоприятные условия для профессионального роста учителя, использования им новейших педагогических технологий. В этом определенную помощь учителям оказывает методический совет школы. Совет пропагандирует достижения педагогической науки, проводит работу с молодыми специалистами. В школе работает несколько проблемных групп:

      -      использование новейших педагогических технологий  на уроках русского языка, литературы, географии

-         активизация познавательной деятельности учащихся на уроках химии и биологии

-         игра и игровые моменты как средство активизации учебной деятельности младших школьников.

В настоящее время нельзя рассчитывать на высокое качество учебного процесса  без хорошо поставленной методической работы, которую осуществляют методические объединения . Ежегодно учителя школы аттестуются на присвоение квалификационной категории, практически каждый педагог даёт открытые уроки. 

Общеизвестно, что на качество знаний по любому предмету влияет и система внеурочных мероприятий. Это, прежде всего групповые, индивидуальные занятия, факультативы и, конечно же, предметные недели. В проведении предметных недель принимают активное участие учащиеся среднего звена. Нетрадиционные формы проведения предметных недель, таких, как  « Литературная гостиная». «Поле чудес», « Секреты орфографии»,«Математика- царица наук» и др. вызывают большой интерес у учащихся. Эффективной программой внеклассной работы по предмету являются предметные олимпиады. Дети активно участвуют в школьных предметных олимпиадах, но на районном уровне призовых мест нет.

 Администрация школы осуществляет контроль за работой учителей  согласно графика внутришкольного контроля, посещая уроки, внеклассные мероприятия. Это безусловно сказывается на качестве работы педколлектива. Изучение Государственной символики РФ направлено на воспитание гражданина -  патриота своей Родины. Более серьезное внимание уделялось развитию физической культуры. Физическая  культура является одной из составляющих общей культуры человека, во многом  определяет его отношение к учебе, поведения в быту, в общении. Участие детей в кружках и секциях – один из способов профилактики наркомании, алкоголизма, табакокурения и правонарушений среди подростков. Учащиеся нашей школы принимают активное участие во всех районных мероприятиях, занимают призовые места.
 

	 


 



РАЗДЕЛ  III. Аналитико-прогностическое обоснование программы. 

      Изменяющиеся социально-экономические условия развития общества определили характер парадигмы современной педагогической системы, особенностью которой является самостоятельность в осмыслении и создании педагогического опыта, ориентация субъектов деятельности на творческий поиск.

      Работа, проводимая коллективом в ходе создания и реализации предыдущей Программы, позволила создать модель образовательного учреждения, которую можно назвать массовой, комплексной, адаптивной, личностно-ориентированной общеобразовательной школой.

      Первые две составляющие (массовая и комплексная) были в целом реализованы, хотя полностью исключить их из структуры и содержания ОУ нельзя. Две последующие (адаптивная и личностно-ориентированная) находятся  в стадии разработки и систематизации опыта.

      Разработка новой Программы развития школы вызвана необходимостью интегрированного, органичного продолжения реализации основных положений модернизации ОУ на основе анализа состояния и прогноза тенденций изменения как внешних, так и внутренних фактов, влияющих на жизнеспособность и жизнеутверждение нашей школы.

3.1 Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды школы.

     Анализ ситуации в российской сельской школе позволяет сделать вывод о том, что основные проблемы, мешающие становлению новой школы, сохраняются на протяжении ряда лет. Учителя стоят перед необходимостью разрешения ряда противоречий, которые рассматриваются ими как факторы развития:

-между достаточно высоким профессиональным уровнем педагогов и неудовлетворенностью результатами профессиональной деятельности;

-между целью обучения и мотивацией учащихся к процессу обучения;

-между целями обучения и воспитания ребенка в семье и школе;

-между требованиями современной жизни и уровнем образования выпускников;

-между педагогическими целями преподавателей начальной и средней школы;

-между неудовлетворительными показателями здоровья, эмоционального состояния детей и морализаторским подходом в преподавании и воспитании;

-между высокой интеллектуальной, физической, эмоциональной нагрузкой учителей и недостаточным стимулированием их труда;

-между современными требованиями опыта жизни и распадом сельских школ;

-между высоким уровнем притязаний к школе и недостаточной материальной базой и др.

      И еще следует указать на один немаловажный фактор, сдерживающий процесс развития. Традиционная школа непрерывно приспосабливает учеников к школе, а не школу к ученику. Нам не следует более выступать только в роли поставщиков информации, которая зачастую так и останется невостребованной. Вместо этого мы обязаны облегчить учащимся процесс образования, т.е. должны осуществлять поиск методов, которые помогут учиться тому, как следует учиться.

 3.2. Анализ физического состояния детей.

Стало неопровержимым фактом, то, что на протяжении ряда лет основной контингент учащихся школы подвержен различным заболеваниям. Это вызвано многими причинами: нестабильностью социально – экономического положения семей, их фактическим и социальным распадом; расширение образовательных функций школы и в связи с этим введение новых предметов, и следовательно, возрастанием учебных нагрузок; слабой спортивной базой школы, отсутствием отлаженной системы профилактической и реабилитационной работы с учащимися. Анализ физического состояния детей первоклассников фиксирует наличие хронических заболеваний, слабое физическое развитие, нарушение осанки, зрения, недостаточностью массы тела. Есть дети с рассеянным вниманием, недоразвитой функцией организма, нарушением памяти. В связи с этим перед школой стоит сверх важная задача не только сохранить здоровье, но и улучшить его.

Школа принимает активное участие в оздоровительной работе, которая ведется по разным направлениям в том числе:

         - санпросветработа (встречи с врачами-специалистами и работниками школы, собеседования с родителями, наглядность);

         - профилактические прививки;

         - выявление и направление больных детей в поликлинику (ОРЗ, педикулез, гельминтоз, травмы и др.);

        - диспансеризация.

         Сдача контрольных нормативов по физической культуре, результаты соревнований позволяют сказать об уровне физического развития учащихся на 2008 – 2009  учебный год, а именно: в целом преобладает средний уровень физического развития как у мальчиков, так и у девочек.
Исходя из данных диспансеризации школьников 2008 – 2009 учебного года по группам здоровья учащиеся распределены следующим образом:
· I группа – 13 %,

· II группа – 75 %,

· III группа – 11 %,
· IV группа – 1%.

3.3. Характеристика требований социума к образовательным услугам школы.

В связи с изменениями социального заказа на образование возрастают требования социума к образовательным услугам:

 К модели школы:

· Школа должна быть комплексной, адаптивной, личностно – ориентированной;

· Школа гарант качества образования и воспитания;

· Школа – культурный и духовный центр, который оказывает влияние на сознание не только своих учеников, но и ближайшего социума;

· Школа – образ идеального общества.

К содержанию образования:

· Изменение содержания при одновременном сохранении базового ядра: переход от информации как предмета запоминания к школе мышления, действия и развития особенностей;

· Дифференциация и мобильность;

· Научность, доступность, целесообразность, системность в потоке всеобщей культуры, общечеловеческих ценностей, достижений науки и техники, опыта, предполагающего максимальное расширение творческого потенциала личности как субъекта культурно – исторического процесса.

К технологиям обучения:

· Технологии, обеспечивающие личностно – ориентированное образование, развитие способностей, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными базовыми знаниями, опирающимися на гуманитарную методологию, предполагающие сотрудничество всех субъектов образовательного процесса.

К результатам образования:

· обеспечение стандартов образования на всех ступенях обучения;

· развитие и образование одаренных детей в соответствии с их общеучебными возможностями;

· обеспечение прикладной направленности обучения;

· формирование личности ученика, соответствующей модели выпускника школы.

К работающим педагогам:

· высокий профессионализм;

· знание психолого-физиологических особенностей учащихся;

· способность к рефлексии;

· соответствие образу состоявшегося в жизни человека;

· высоко развитые нравственные, духовные, коммуникативные качества.

3.4 Анализ достижений школы, ее потенциал с точки зрения развития.

      Криничанская школа – школа с полувековым стажем, со сложившимися традициями и достижениями в области учебно-воспитательного процесса.

     Остановимся на некоторых из них:

1. Продуктивность деятельности школы.

2. Сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада.

3. Позитивное отношение родителей, выпускников и местного общества к школе.

4. Совершенствование безопасных условий жизнедеятельности в школе.


Безопасность школы – это условия сохранения жизни и здоровья обучающихся, сотрудников, а также материальных ценностей образовательного учреждения от возможных несчастных случаев, пожаров, аварий и других опасных ситуаций.


Приоритетность обеспечения безопасности школы очевидна, она является одной из важнейших составляющих государственной политики в области образования и должна подкрепляться надежной финансовой и материально-технической базой.


Система безопасности школы должна представлять собой совокупность методов и технических средств, реализующих мероприятия, направленные на объект угрозы с целью ее снижения, на объект защиты с целью повышения его безопасности, на среду между объектом угрозы и объектом защиты с целью задержания, замедления, продвижения, ослабления последствий реализации угрозы.


Появляется необходимость разработки комплексной программы по безопасности, целью которой является обеспечение безопасности обучающихся, сотрудников школы во время учебной и трудовой деятельности путем повышения безопасности жизнедеятельности, пожарной, электрической и технической безопасности зданий.


Наиболее проблемными будут вопросы, связанные с выполнением противопожарных мероприятий, требующих вложения значительных финансовых средств.


В школе будет отработана система мероприятий, способствующих закреплению знаний обучающихся через курс предмета ОБЖ и отработке навыков поведения  обучающихся и  сотрудников в чрезвычайных ситуациях и в случаях пожаров через проведение объектовых тренировок.

 Продуктивность деятельности  образовательного учреждения складывается из трех основных показателей:

                                 - состав кадров;

                                 - научно-методическое обеспечение;

                                 - материально-техническая база.

     Благодаря плодотворной работе администрации по созданию условий для реализации педагогического потенциала качественный состав учителей значительно улучшился (см. информационную справку).     Возросла заинтересованность учителей в результатах своего труда. 

      На новом качественном уровне находится аналитическая деятельность педагогов, которая перестала быть «обязаловкой» и стала инструментом для  профессионального роста и качества обучения. 
     Учителя не раз были лауреатами районных конкурсов «Учитель года» и т.д.

      Научно-методическое обеспечение сопровождает преподавание всех предметов: используются программы и учебники, включенные в перечень Министерства образования. В целом научно-методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса составляет  80 %.

      Сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада.

      С учетом  государственного подхода к образованию администрация школы четко видит стратегическую линию развития. Основным стратегом является директор школы. Главная цель школьного управления - реализация педагогического творчества учителя и раскрытие потенциала развития у учащихся. Администрация реально влияет на учебно-воспитательный потенциал, демонстрируя при этом вою компетентность и отношение к делу.

       Директор школы, адекватно ситуации, выбирает методы коллегиального или единаначального управления, предусматривает последствия своих управленческих решений. 

Органы школьного самоуправления также играют немаловажную роль: практически все стороны ученической жизни регламентируются ими. Ярким примером соуправления являются заседания Совета Школы, Попечительский совет, родительский комитет участвуют в принятии управленческих решений в рамках своей компетентности.

    Таким образом, из выше сказанного следует:

       1) Управленческая команда школы рефлексивно оценивает свою деятельность, изучая с этой целью мнение подчиненных и заинтересованных сторон;

       2) Наблюдается коренное изменение межличностного взаимодействия учащихся со взрослыми в сторону установления делового партнерства;

       3) Прослеживается процесс реорганизации управления в плане усиления коллегиальной ответственности за результаты педагогического труда;

       4) Общественность, родительский комитет являются соуправляющей структурой в школьной жизни;

       5) Мониторинг результатов деятельности педколлектива, администрации, органов ученического самоуправления, общественности, родителей является системным и открытым, что полностью соответствует принципам единоначалия и демократичности уклада школьной жизни.

    Позитивное отношение родителей, выпускников и местного общества к школе.
Сложившиеся традиции, качество учебно-воспитательного процесса, педагогическое мастерство формируют позитивное отношение родителей, выпускников и местного общества к школе.

     В последнее время появились спонсорские вложения в развитие школы.

     Стали традиционными Дни открытых дверей, «День семьи», «Папа,  мама  я спортивная семья», вечера встреч с выпускниками разных поколений. Многие из них принимают участие в жизни школы.

   Большинство членов педагогического коллектива является ее выпускниками. Есть династии педагогов.

    Следует отметить инициативу родителей, их заинтересованность в жизнедеятельности школы: они организовывают экскурсионные поездки, помогают в организации текущего ремонта, приобретении необходимого материально-технического оборудования, в проведении внеклассных мероприятий, выпускных вечеров и т.д.

3.5. Анализ проблем в образовательном процессе, их причин и возможных путей их решения.
    Анализ учебно-воспитательного процесса в школе выявил ряд проблем, которые носят объективный и субъективный характер, частично связаны с общими проблемами образования, требуют для своего решения существенных преобразований ОУ, на что и рассчитана Программа развития.

    Проблемы, сдерживаюшие процесс развития школы:

 Организационные:

-недостаточная материальная база ряда учебных кабинетов, библиотеки, отсутствие спортзала, столовой;

-ограниченность возможностей реабилитационных структур внутри сложившейся системы обучения и воспитания;

-недостаточная компьютерная грамотность учителей;

-отсутствие системы в совместной работе семьи, школы, общественности.

 Организационно-методические:

-недостаточная подготовленность педколлектива к  инновационным процессам;

-перегрузка в работе администрации и педколлектива;

-отсутствие системы во взаимодействии учителей, классных руководителей.
- отсутствие системы в обеспечении личностно-ориентированного обучения;

-трудности в адаптации учащихся к школьному обучению;

-недостаточный контроль за учебно-воспитательным поцессом;
-отсутствие оптимальных критериев оценки ОУ возможностей учащихся.

 Содержательные:

-недостаточная социальная защищенность выпускников школы;

-перегрузка учащихся домашними заданиями.

Краткая характеристика путей решения проблем, стоящих перед школой.

1. Четкое определение целей и задач, максимально сориентированных на возможности школьного коллектива педагогов, учащихся и их родителей.

2.  Конкретное планирование деятельности школьного коллектива (перспективное, годовое, месячное, цикловое, недельное).

3. Систематический оперативный контроль за результативностью учебно-воспитательного процесса. Своевременное принятие регулирующих и координирующих мер.

4. Совершенствование работы методической службы.

5. Внедрение в учебно-воспитательный процесс нового содержания в соответствии с Программой развития школы, сохранение норм системы образования.

6. Активное освоение ИКТ школьным коллективом. 

Раздел IV.  Концепция желаемого развития и состояния образовательного учреждения.

Концепция МОУ Криничанской школы состоит из двух частей, взимосвязанных и взаимообусловленных единой целью Программы развития.

1. Концепция образовательной деятельности.

2. Концепция воспитательной деятельности

Цель Программы развития: 

Вывести школу на новый качественный уровень, соответствующий современным требованиям, социальному заказу, демографической ситуации в обществе; обеспечить каждому учащемуся образование и воспитание, соответствующее модели выпускника.
Задачи образования с точки зрения развития школы:

1. Совершенствование структуры образования;

2. Совершенствование научно – методического обеспечения образования;

3. Модернизация содержания образования;

4. Обеспечение укрепления здоровья учащихся.

5. Укрепление материально – технической базы школы.

4.1. Концепция образовательной деятельности.

4.1.1. Исходные положения и принципы концепции

   Концепция строится в соответствии с принятым Законом об Образовании, фиксирует стратегию и механизмы развития школы.


Реализация программы развития школы предполагает целенаправленную координацию действий:

- учителей, родителей и детей- главных  - участников образовательного процесса;

- работников системы образования (учителя, воспитатели, руководители школ), которые берут на себя профессиональную и гражданскую ответственность за уровень и качество образования;

- представителей региональной власти, других сфер общественности, заинтересованных в развитии школы.


Концепция  развития школы реализуется в два этапа, целевая определенность которых различна. На первом этапе (2009 – 2010 г.г.) главной задачей является становление школы на основе проводимой экспериментальной работы согласно утвержденному плану эксперимента, при одновременном запуске (2009 по 2014 г.) программы второго этапа, характеризующейся следующими принципами развития школы:

- Дифференциация уровней общеобразовательных услуг;

 -Формирование образовательных потребностей у всех возрастных групп учащихся;

 -Создание условий для удовлетворения образовательных запросов учеников школы;

 -Доступность образовательных услуг для разных слоев населения.

 -Информатизация образовательного процесса

4.1.2.. Цели и основные направления развития школы.
Основными целями развития школы являются:

Обеспечение становления личности ребенка, выявление и целостное развитие его способностей.

Повышение качества образования на основе изменения его содержания: переход от информации как предмета запоминания к школе мышления, действия и развития способностей.

Создание условий для формирования развивающейся личности ученика, способной к саморазвитию, саморегуляции, для формирования коллектива, позволяющего реализовать потребности личности в творческой деятельности, в самореализации.

Создание условий для самореализации учителя, для раскрытия творческого потенциала каждого учителя.

4.1.3.  Научно – методические основы программы развития.  
 
Программа развития школы разработана на основе рекомендаций Института управления образованием РАО  (М.М. Поташник, А.М. Моисеев и другие). Согласно Концепции,  образование в школе должно быть универсальным, дающим системные знания о едином мире и  личностно-ориентированным. Поэтому в основу разработки Программы развития нашей школы положены прежде всего  идеи личностно-ориентированного и развивающего обучения.
  
Совершенствование форм и методов учебного процесса происходит благодаря использованию  ряда дидактических идей, заложенных  в авторских системах педагогов-новаторов: опорных сигналах В.Ф Шаталова, в идее крупных блоков П.М. Эрдниева, в опережении С.Н. Лысенковой, в интеллектуальном фоне класса В.А. Сухомлинского, в зоне ближайшего развития Л.С. Выготского, в игре как средстве демократизации личности Д.Б. Эльконина, в современных идеях гармонизации и гуманитаризации образования Е.Н. Ильина, Б.М. Неменского и других.

Воспитательная программа школы опирается на идеи воспитательной системы В.А. Караковского. 
4.1.4.  Основные направления развития школы для достижения поставленных целей:
1.  Дифференциация и мобильность образования – создание веера возможностей для реализации индивидуальных образовательных траекторий с учетом психологических особенностей личности ребенка, возрастных особенностей.

2. Использование современных педагогических технологий подготовка и внедрении концепции информатизации учебно – воспитательного процесса.

Реализация идей развивающего и предпрофильного обучения  потребует широкого введения в практику учителей технологий компетентностного подхода и  личностно-ориентированного образования. Для осуществления преемственности между начальной школой, работающей по развивающим системам, и основной  будут использоваться современные развивающие технологии, в основе которых лежат принципы развивающего обучения:

 - технологии перспективно-развивающего обучения - изучение наиболее сложных вопросов программы через «перспективную подготовку»;

- технологии интенсификации обучения на основе опорных схем и знаковых моделей;

- уровневая дифференциация на основе обязательных результатов;

- групповые и игровые технологии как способы организации деятельности детей, оказывающие мощное стимулирующее действие на развитие ребенка;

- проблемно-поисковые технологии, основанные на создании проблемной ситуации, активизирующие самостоятельную деятельность учащихся;

- технологии, направленные на развитие творческих качеств личности ребенка.


Практическая ориентация образовательного процесса и выстраивание индивидуальных образовательных траекторий потребует активного использования:

- коммуникативных технологий,

 -проектно-исследовательских технологий,

- компьютерных технологий,

- работы по индивидуальным планам,

- создания индивидуальной зачетной системы для отдельных учащихся.

          Для оптимизации учебного процесса будет усовершенствована система оценки знаний, которая должна быть более гибкой и отражать особенности учащихся классов разного уровня.

Основные принципы образовательной деятельности: 

Принцип гуманизации. Один из основополагающих принципов, так как основным смыслом педагогического процесса должно стать развитие каждого ученика в результате поиска путей и средств, направленных на формирование личности ребенка.

Принцип развивающего обучения. Будет реализовываться путем введения в учебный процесс технологий личностно-ориентированного обучения. Предполагает обучение в зоне ближайшего развития каждого ученика и преимущественное применение продуктивных способов деятельности.

Принцип дифференциации обучения. Под дифференциацией обучения понимается дифференциация внешняя и внутренняя. На сегодняшний день внешняя дифференциация осуществляется в полной мере и в ближайшее время  изменяться не будет. Все усилия в работе по этому принципу будут направлены на совершенствование внутренней дифференциации с целью создания условий для более полной самореализации каждого школьника и эффективного формирования его интеллектуальных способностей.

Принцип индивидуализации. Будет реализовываться через введение технологий личностно-ориентированного образования. Предполагает выстраивание индивидуальной траектории обучения в рамках каждой темы, курса, цикла и т.д. с опорой на зону ближайшего развития каждого ученика.

Принцип целостности образования.  Будет реализовываться через сбалансированность отраслей знаний в содержании образования, через единство процессов образования и воспитания.

Принцип гуманитаризации образования.  Гуманитаризация образования будет способствовать формированию у обучающихся целостной картины духовного развития человечества на протяжении веков, это, в свою очередь, будет способствовать становлению духовного мира учащегося, созданию условий для самосовершенствования его личности. Принцип гуманитаризации будет реализовываться через претворение в жизнь школы концепции гуманитарного образования.

Принцип демократичности. Предполагает взаимодействие, сотрудничество, организацию совместной деятельности всех участников педагогического процесса (учителей, учеников, родителей, руководителей). Участие в управлении школы общественных органов Совета Школы, родительского комитета, Попечительского Совета.

Принцип деятельностности. Предполагает осуществление обучения и воспитания через деятельность. 

    Принцип креативности. Предполагает выявление и развитие творческих способностей учащихся.
 4.1.5. Механизмы (факторы) обеспечивающие реализацию концепции образовательной деятельности:

    Концепция исходит из того, что для  обеспечения реализации поставленных задач в школе создаются соответствующие механизмы деятельности, оговоренные ее Уставом: 

Функционирование классов общеобразовательных (1 – 8 классов), а также предпрофильных  (9 классов).
Обеспечение права выбора формы обучения учениками, его родителями (лицами, их заменяющими) с учетом результатов психолого-педагогического диагностирования и результатов усвоения соответствующих  программ обучения.

Оказание школой дополнительных образовательных услуг, в том числе платных, на условиях, оговоренных Уставом школы.
4.1.6. Учебные планы и перспективы их развития. 
Начальная школа занимается по программе 1-4. Основной задачей учителей начальных классов является подготовка учащихся к обучению в среднем звене. Учителя должны научить читать, писать, развивать мышление и внимание. Обучить чтению- это не просто научить прочитать определенное количество знаков в минуту, но и пересказать. Но, как показывает практика, интерес к чтению у детей снижается. А без умения бегло и осмысленно читать трудно научить и другим предметам. Еще одна проблема - обучение каллиграфическому письму. Пять минут в начале урока явно недостаточно для выработки красивого почерка. В начальных классах ведется преподавание английского языка.

В «Концепции модернизации образования» записано, что филологическое образование обладает особым потенциалом в духовно-нравственном воспитании личности, развитие ее моральных качеств, гражданского  сознания. Предметы этого цикла предоставляют школьникам образцы нравственного поведения, духовной культуры личности. В школе работает 2 учителя русского языка и литературы: 1 учитель имеет I категорию, 1 учитель- в следующем учебном году будет защищаться на II категорию.

В школе преподается английский язык со 2-ого класса, работает 1 учитель II-ой квалификационной категории. На уроках используются наглядность, таблицы, магнитофон. Особое внимание уделяется речевой деятельности, слушанию и пониманию услышанного,  работе над лексическим материалом. Учитель иностранного языка проводит открытые уроки, в период предметных недель – интересные мероприятия, но большим минусом в работе является отсутствие лингафонного кабинета.

  Преподавание математики в школе осуществляли 2 учителя: 1 учитель имеет II категорию и стаж работы более 40 лет, второй молодой специалист в следующем учебном году будет аттестовываться на II категорию. Математика – точная наука- царица всех наук. Учителя пытаются научить каждого ребенка кратко рассуждать и логически мыслить, развивают творческие способности школьников. Наибольшее количество часов групповых и индивидуальных занятий отдано учителям математики и русского языка.

   Преподавания информатики осуществляется в кабинете , где 1 компьютер и один принтер.  К сожалению, нет проектора, который нужен для всех учебных предметов при проведении уроков. Дети лишены возможности видеть, а слышать только слова.
Для уроков химии нет специального кабинета. Ведет предмет педагог  со  2 квалификационной категорией стаж работы более 40 лет.Практическая часть программы не выполняется, так как нет необходимого оборудования . Биологию преподает тот же учитель. Постоянными компонентными на уроках являются таблицы, дидактический и раздаточный материал, муляжи. Широко практикуется использование тестовых заданий. Практическая часть программы выполняется  на 40%. 

Осваивая историю и географию, школьники получают историческую и географическую информацию, которая  позволяет им обогатить свои знания о человеке, об основных этапах истории человечества, о закономерностях исторического развития России, о географической среде. Дисциплины этого цикла способствуют формированию у детей понимания ценностей  демократического общества, важнейших качеств личности: гражданской  позиции, патриотизма.Историю преподает молодой специалист с высшим образованием, он готовит детей к жизни, знакомит с государственными законами.

Изобразительное искусство и музыка помогают реализовать целый комплекс воспитательных задач. Дисциплины этого цикла направлены на развитие у школьников способности  эмоционально реагировать на культурно-эстетические достижения народов разных стран, умение понимать и оценивать творения художников разных эпох. Знакомство детей с разными видами искусств содействует воспитанию личности, готовой участвовать в диалоге культур, бережно относится к богатствам цивилизации, к собственной национальной культуре. 
Современное общеобразовательное учреждение ​– важнейший общественный институт воспитания подрастающего поколения. Воспитание является одной из важнейших составляющих образовательного процесса наряду с обучением. Воспитательный процесс в школе нацелен на формирование нового образовательного пространства, которое позволит обеспечить духовно – нравственное становление подрастающего поколения, подготовку учащихся к жизненному самоопределению.

  Четкая, слаженная работа школы зависит от планирования работы. Составляя план работы на новый учебный год, администрация школы, учителя, представители Совета Школы открыто высказываются по поводу того, что не получилось. При написании плана воспитательной работы придерживаемся требований и рекомендаций « Закона об образовании», «Концепции воспитания Воронежской области» и др. Составляя план воспитательной работы, мы учитываем и тот факт, что повышение воспитательного потенциала в школе обусловлено как позитивными, так и негативными тенденциями развития российского общества. Все это повышает социальный заказ на духовно – нравственную, творческую личность. С другой стороны, нарастают негативные явления: бездуховность, социальное  расслоение, пропаганда насилия в средствах массовой информации. Дети, как губка,  впитывают все это: растет подростковая преступность, снижается общая культура молодежи. Этому мы должны противопоставить интересные, поучительные, современные мероприятия, которые бы увлекли и заинтересовали ребят. Как известно, воспитание осуществляется не только в школе, но и за ее пределами; не только в учебное время, но и во время каникул. Один поход в лес с ребятами во время каникул может заменить сразу несколько бесед. Существенную помощь в организации воспитательного процесса оказывают общественные организации . Каждая организация ставит перед собой определённые задачи, на основе которых составляется план работы. Поставленные задачи реализуются в ходе проводимых мероприятий: вечеров, КВН, утренников, трудовых десантов и т. д. Чтобы добиться определённых результатов, любое проведённое мероприятие обязательно анализируется: что хорошо, что плохо, как делать впредь на пользу дела. Обучение неразрывно связано с воспитанием учащихся.
 Характеристика образовательных программ
      Наиболее важным направлением деятельности педагогического коллектива является создание пакета образовательных программ, предназначенных для потребителей: учеников и родителей. В них определяется особенность образовательного маршрута ребенка, при прохождении которого он выходит на определенный уровень образованности. В школе осуществляется обучение по следующим программам.
1.Образовательная программа начальной школы (I ступень обучения) – базовая образовательная программа начального обучения.

	
	
	

	
	
	

	
	
	


В начальную школу принимаются все дети, проживающие в данном селе. 

      Центральное внимание на   I ступени обучения уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей.

       К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность).

      В практике работы учителей начальных классов широко используется интегрирующее и развивающее обучение.

2. Образовательная программа основной школы (II ступень обучения) – базовая программа для 5-9 классов. Программ элективных курсов.
	

	

	

	

	


Основными задачами II ступени обучения являются:

· формирование прочных устойчивых знаний;

· повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности;

· сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни);

· предпрофильная подготовка.

      Учителя-предметники второй ступени широко используют технологии проектов, информационную, разно уровневые формы обучения, которые формируют творческое отношение учащихся к учебной деятельности, помогают реализовать личностно-ориентированный подход к обучению.

4.2. Концепция развития  воспитательного процесса.
     Основной целью воспитательного процесса в школе является развитие гармоничной, духовно богатой личности средствами высокого искусства, лучшими традициями народного творчества, формирование у учащихся основных черт русского национального характера, милосердия, доброты, веротерпимости, любви к Родине.

     Задачи воспитательной деятельности школы:

· воспитание гражданина, любящего свое Отечество, способность постоять за него, знающего свои корни;

· поддержание и укрепление школьных и народных традиций, внедрение системы жизнеустройства русской школы;

· возрождение и воссоздание духовности школы, представление возможности подрастающему поколению глубже почувствовать наши национальные достоинства;

· развитие самостоятельно мыслящей личности, способной решать сложные задачи и брать на себя ответственность;
· создание условий для поддерживания и улучшения здоровья учеников.

Для реализации поставленных целей и задач мы планируем создание благоприятных условий:

· начальное общение по традиционной методике образования, связанное с возрождением национальной культуры и языка, образование валеологической, экологической направленности;

· образование профессионально-трудовой и спортивной направленности;

· образование психолого-педагогической реабилитации.

Приоритетные направления в организации внеурочной работы и дополнительного образования в школе:

· включение ребенка в различные детские объединения, кружки, спортивные секции как в школе, так и вне её;

· создание условий по развитию спортивно-массовой работы, формирование навыков спортивного образа жизни:

1. Укрепление и развитие физического, психического, социального здоровья учащихся.

2. Развитие самоуправления в школе как основы ее демократизации.

3. Создание необходимых условий по организации содержательного досуга и летнего отдыха.

4. Поддержка инициативных родителей по участию в образовательном и воспитательном процессе.

Основными принципами воспитательного процесса является формирование воспитанника:

· в деятельности которого преобладают мотивы самосовершенствования;

· сохраняющего интерес к познанию мира на протяжении всей жизни;

· осознающего свои права и признающего права других людей с их убеждениями, вероисповеданиями;

· знающего свою родословную, малую и большую Родину, уважающего и чтящего обычаи и традиции своих предков;

· в основе поступков которого превалируют гуманистические идеи и ценности;

· ориентирующегося на здоровый образ жизни, испытывающего постоянную потребность в саморегуляции и физическом совершенствовании;

· живущего интересами планеты, участвующего в межнациональном общении, патриота Родины.

     Воспитательная цель школы ведет к созданию условий и решению воспитательных задач, в которых должен сформироваться человек, ориентированный на добро и активное социальное взаимодействие.

     Воспитательная среда в нашей школе формируется по определенной творческой программе и имеет глубокую дифференциацию по определенным функциям:

1 класс – Я – ученик, мы – одноклассники!; 2 класс – Открытие мира.;3-4 класс – Мир вокруг нас.; 5 класс – Моя родина – Россия.; 7 класс – Искусство  мыслить; 8 класс – Диалог культур.; 9 класс – Человек в центре общества.
      Для реализации и развития воспитательной среды мы используем: «Устав школы», «Правила поведения в школе», классный и общешкольный коллектив; ДЮОО «Алые паруса», сотрудничество с ЦДДТ, с домом творчества и ремесел, «Школой искусств», СДК и т.д.

4.2.1. Схема, этапы построение и описание воспитательной системы МОУ Криничанской оош
1 этап 2009-2010 гг.

                                                                      Цели и задачи:

Совершенствование              Обеспечение         Модернизация                     Повышение 

педагогического                    занятости                модели                                 психолого-

мастерства классных            учащихся в             школьного                           педагогических 

руководителей в                   объединениях        самоуправления,                  знаний 

осуществлении                      детской                  образование                          родителей

воспитательного                   организации           ДЮОО                                  

процесса                                                                «Алые паруса»                        

	
     1 этап 2009 – 2010 гг.

	Цели
	Формы организации деятельности
	Характеристика компонентов деятельности
	Сроки
	Исполнители

	 1. Совершенствование педагогического мастерства классных руководителей в осуществлении воспитательного процесса
	- Заседание МО классных руководителей
	Утверждение  программы воспитательной работы, выборы руководителей МО 1-9 классов 
	Август
	Директор.

	
	Совещание классных руководителей
	Ознакомление с  содержанием работы классного руководителя с классом, родителями
	Сентябрь
	Руководитель МО классных руководителей

	
	Семинар классных руководителей
	Содержание работы классного руководителя по организации ученического самоуправления в классе
	Октябрь
	Руководитель МО классных руководителей

	
	Семинар классных руководителей
	Формы и методы работы по формированию гражданских позиций и воспитанию чувства патриотизма
	Ноябрь
	Руководитель МО

	
	Заседание МО классных руководителей
	Ознакомление со справкой по итогам проверки планов  воспитательной работы
	Январь
	Директор.

	
	Семинар МО классных руководителей
	Обмен опытом по организации ученического самоуправления в классах. Практическое занятие
	Февраль
	Руководители МО

	
	Семинар МО классных руководителей
	Обмен опытом по использованию форм и методов работы по формированию гражданских позиций
	Март
	Руководители МО

	
	Заседание  руководителей МО и классных руководителей
	Коррекция диагностического материала для изучения эффективности воспитательного процесса
	Март
	Директор.

	
	Совещание классных руководителей
	Утверждение диагностического материала для изучения эффективности воспитательного процесса
	В течение года
	Директор.

	
	Заседание классных руководителей
	Подведение итогов работы за год:

-Ознакомление со справкой о проверке планов воспитательной работы, результатами тестирования «Уровень воспитанности учащихся»
	Май
	Директор. 

	3. Модернизации модели са-

моуправления. Образование ДЮОО «Алые паруса»
	Собрание Совета ДЮОО
	Ознакомление с программой и положением о работе ДЮОО
	Сентябрь
	Классные руководители

	
	Посвящение
	Принятие в ДЮОО 
	Октябрь
	Председатель ДЮОО

	
	Общешкольные праздники, акции, конкурсы, трудовые десанты, смотры, шефская помощь, рейды и т.д.
	Участие и проведение
	В течение года
	Классные руководители

	4. Повышение психолого-педагогических
 знаний родителей.
	Родительские

всеобучи
	
	В течение года
	Классные руководители

	Ведущие методы:  прогнозирование, проектирование, программирование, анализ научно-методической литературы и опытно-педагогической деятельности.

	Основной результат:  совершенствование педагогического мастерства классных руководителей, повышение эффективности процесса воспитания, максимальная занятость учащихся в объединениях дополнительного образования, развитие самостоятельно мыслящей личности, сформированность представлений родителей, классных руководителей о воспитательной системе школы. 


2 этап – 2010-2011 учебный год

Главные цели и задачи:

1) Совершенствование профессионального мастерства классных руководителей.
2) Максимальное вовлечение учащихся школы в ДЮОО.
3) Вовлечение родителей в учебно-воспитательный процесс.
	№
	Цели
	Формы организации деятельности
	Характеристика компонентов деятельности
	Сроки
	Исполнители

	1.
	Совершенствование профессионального мастерства кл.рук.
	МО молодых кл. руководителей

Совещания Кл.рук.

Мероприятия по реализации целей и задач воспитательной работы в школе

	Освоение форм и методов проведения Кл. часов, организации сотрудничества Кл.рук. с педагогами, работающими в классе.


	В течение года

В течение года
В течение года


	Руководитель МО



	2.
	Максимальное вовлечение учащихся в деятельность школы
	Классные часы
Торжественное принятие в члены ДЮОО 
Мероприятия, направленные на реализацию воспитательных целей и задач, на максимальное вовлечение учащихся в деятельность ДЮОО 

Родительское собрание
	Выборы командиров класса. Распределение обязанностей
Ознакомление родителей с Деятельностью ДЮОО


	Сентябрь

В течение года

В течение года


	Кл.рук.



	
	
	Мониторинг эффективности воспитательного процесса:

-уровень воспитания учащихся,

-уровень удовлетворительности образовательным процессом учащихся и родителей,

 -количество учащихся-победителей районных, областных конкурсов

-количество учащихся, состоящих на учете ДКМ, внутренний контроль
	Май
	Директор.

	
	Вовлечение родителей учащихся в воспитательном процессе, участие семей учащихся в управлении учебно-воспитательного процессе
	Открытые уроки и внеклассные мероприятия

Помощь в организации и проведении внеклассных мероприятий

Шефская помощь

Участие родителей в работе совета министров
	В течение года
В течение года
В течение года

В течение года
	Кл.рук.


 Ведущие методы: 

планирование, анализ практической деятельности, анализ научно-методической литературы, опытно-педагогической деятельности, перспективы психолого-педагогической диагностики

Основной результат: максимальная занятость учащихся в объединениях  ДЮОО.
4.2.2. Развитие Программы «Здоровье»  
     Здоровье—необходимое условие для гармоничного развития личности. И если недостаток образования можно восполнить, то подорванное здоровье восстановить значительно труднее, а нарушенное в детском возрасте—зачастую уже и невозможно.

Действующая оздоровительная модель, состоящая из следующих компонентов:
1. ЗОЖ (здоровый образ жизни):

· уроки здоровья (1 раз в неделю во 2 и 3 классах);

· профилактика наркомании, курения, алкоголизма;

· родительские лектории;

· выпуск стенгазет;

· проведение Дней здоровья;

· уроки музыки, вокальные группы;

· экскурсии, туристические походы;

· экологические десанты.

2. Движение:

· физкультурные паузы;

· спортивные праздники;

· спортивный час, прогулки в ГПД;

· спортивные секции.
· Утренняя зарядка перед уроками.
3. Диагностика:

· банк данных о состоянии здоровья учеников школы;

· анализ итогов диспансеризации.
4.2.3. Развитие системы работы с родителями.
Социальный мир семьи – сильнейший фактор формирования личности ребенка.

Система работы школы с родителями включает в себя следующие направления:

- связь с семьей как действие воспитания;

- этика общения с родителями;

- методы взаимодействия  родителей и детей.

Назначение работы школы с родителями заключается в том, чтобы содействовать единому воспитательному полю, единой воспитательной среде. Объектом профессионального влияния выступает не сама семья, а семейное воспитание, т.е. взаимодействие образовательного учреждения с родителями ребенка. Оно включает в себя 3 этапа:

1) информационное педагогическое обеспечение родителей о воспитательной концепции школы и методах воспитания,

2) педагогическое корректирование семейного воспитания – отношение к ребенку, режим его жизни и деятельности,

3) практическая совместная работа детей и родителей, которую организует педагог в ходе различных внеклассных мероприятий – экскурсий, концертов, праздников, соревнований и др.

Соблюдение профессиональной этики в общении с родителями является основополагающим в определении профессионально-этической позиции педагога: уважение к родителям, умение войти в положение другого человека, избегать конфликтных ситуаций, уважение к личности ребенка.

Практическая работа с родителями в школе осуществляется через коллективные и индивидуальные формы взаимодействия. Регулярно проводятся родительские собрания, заседания родительских комитетов, педагогические лектории, родительские всеобучи. Учащиеся совместно с родителями организуют и проводят экскурсии, праздничные концерты, конкурсы, представления и вечера. Наиболее сложные вопросы, связанные со стратегией развития и материальным обеспечением школы решаются на Совете Школы и Попечительском совете.

Широко применяются индивидуальные формы взаимодействия с родителями: индивидуальные беседы, консультации, письменные обращения, педагогические поручения, посещение семей.

В целях развития системы взаимодействия общеобразовательного учреждения с родителями необходимо продолжить работу 

- по вовлечению родителей в совместную творческую и проектно-исследовательскую деятельность,  организованную в школе,

-  по развитию интереса родителей к жизни и проблемам в школе, в классе,

- по созданию благоприятных взаимоотношений между педагогами и родителями.

Для развития сотрудничества школы и семьи внедрять новые формы взаимодействия: встречи, интервью, анкетирование семей, педагогические практикумы, проведение семинаров по обмену опытом семейного воспитания.

4.2.4. Развитие демократизации системы управления.
Анализируя структуру управления на предмет достаточности элементов, можно утверждать, что она являлась оптимальной для нашей школы на предшествующем этапе, так как обеспечивала управление всеми объектами и процессами школы, но не является достаточной для нее. Решение стратегической задачи повышения эффективности управления должно обеспечиваться благодаря внедрению модели общественно-государственного управления через Совет Школы и Попечительский совет, что будет способствовать развитию института общественного участия в образовательной деятельности как важного условия открытости и инвестиционной привлекательности. Поэтому необходимо точно определить содержание деятельности и полномочия Совета Школы и Попечительского совета и дополнить соответствующие нормативные документы в 2009 году.  Для обеспечения жизнедеятельности школы в условиях современной экономической ситуации необходимо освоить ряд новых функций управления: заниматься изучением спроса, планированием, руководством, организацией дополнительных образовательных (платных) услуг. 

Кроме того, следует отметить необходимость активизации органов ученического самоуправления.

Для создания условий эффективного развития необходимо сформулировать общие цели деятельности. При этом цели каждого субъекта должны быть согласованы с общими целями и сочетаться с целями отдельных групп учителей. То есть каждому подразделению  необходимо осуществить встречное планирование по реализации данной программы.

Большое значение для развития школы имеет мотивация коллектива. В целом коллектив школы имеет сильные мотивационные установки к творческой, инновационной деятельности, большинство учителей - люди, увлеченные своим делом. Но для того, чтобы обеспечить лучшее сочетание общих целей с целями каждого педагога и групп учителей, необходимо продумать механизмы создания мотивационных установок в ходе методической работы, больше привлекать всех учителей к участию в управлении.

Кроме того, привлечение членов коллектива к управлению создаст новые внутренние связи: учителя будут больше общаться, что будет способствовать сплочению коллектива. При организации этой работы следует в большей мере использовать создание нормативных документов для работы творческих групп учителей.

Необходимо также разработать критерии и показатели оценки результатов реализации программы, что позволит осуществлять более качественный анализ ситуации в школы, ее достижений и проблем. На основе анализа будет производиться координация деятельности всех подразделений через разработку норм, правил, регламентирующих работу этих подразделений.

Для эффективного функционирования и развития школы необходимо обеспечить качественную обратную связь. Отметим, что на сегодняшний день нас устраивают методы, организация, способы анализа по контролю за качеством обучения. В то же время нас не удовлетворяет отсутствие целостной системы сбора, хранения, анализа информации. Для ее создания надо прежде всего определить ее содержание, объем, источники, сформулировать  потоки информации, определить, в какой мере и где эта информация будет храниться и использоваться. Для этого в большей степени следует привлекать возможности ПЭВМ и скоростного Интернета.

При сформированности системы сбора и хранения информации можно будет в основу организационной деятельности положить анализ полученной информации.

Модернизация управляющей системы должна обеспечить:

-создание целостной системы сбора,  хранения и анализа информации;

-формирование мотивации деятельности педагогического коллектива через  усиление значения психологической контактности учителей и творческих групп, через применение стимулирующего характера контроля и формирования реалистической самооценки деятельности;

-развитие планово-прогностической деятельности через построение работы на основе Программы развития, через  определение этапов работы и создание прогнозов, планов каждого этапа, через регулирование отношений планов и целей всех субъектов, использование каждым субъектом циклограмм работ;

-развитие организационной деятельности на основе алгоритма: изучение состояния вопроса - постановка целей - планирование - отработка  содержания и форм - обеспечение условий - расстановка людей - постановка задач -  анализ - коррекция;

-развитие коррекционной функции управления на основе анализа;

-развитие внутришкольного контроля как целостной функции через отработку контролирующих функций директора, учителей; анализ полученных в ходе контроля результатов.

Таким образом, управление школой будет носить системный, программно-целевой,  активный характер.
Раздел V. Стратегия и этапы перехода к новому состоянию школы.

ОСНОВНАЯ МИССИЯ ШКОЛЫ: качественная подготовке каждого ученика к роли ответственного гражданина, высокого профессионала и лидера в обществе.
ОСНОВНАЯ УЧЕБНАЯ ЗАДАЧА: создать условия для самостоятельного участия в обучении; формировать умение пользоваться различными способами мыслительной деятельности, применять знания, умения, алгоритмы, технологии при изучении новых программ и дисциплин; формировать умение самостоятельно делать выбор, принимать решения и брать ответственность за них на себя.

Поэтому школа:

1. выбирает такие программы, методики и технологии обучения, которые способствуют эффективному развитию мыслительной деятельности учащихся;

2. предоставляет большой спектр предметов, следуя путем гуманизации образования;

3. обеспечивает возможность обучения по индивидуальным программам особо одаренных и увлеченных детей.

ОСНОВНАЯ ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ ЗАДАЧА: пробудить у учащихся стремление к самосовершенствованию, то есть желание и способность взглянуть на себя со стороны, оценить себя и свои отношения с людьми и изменить, что возможно, к лучшему. Поэтому школа работает над созданием такой психологической атмосферы, которая способствовала бы свободному проявлению каждого учителя и ученика как личности.

Основные цели и задачи развития школы на 2009– 2014 годы.

Анализ деятельности школы по реализации намеченных стратегических целей и задач развития позволяет определить дальнейшие перспективы ее развития, сохранив ведущие стратегические ориентиры.

Миссия школы: Создание стабильного, безопасного, динамичного образовательного учреждения. Компетентность, высокий профессиональный уровень и творческая работа всего коллектива для получения качественного образования  учениками и эффективной подготовке каждого ученика к роли ответственного гражданина, высокого профессионала и лидера в обществе.
Ведущие цели по осуществлению миссии:

1. Освоение и обеспечение государственных образовательных стандартов с учетом структурной перестройки системы российского образования.

2. Развитие образовательной системы школы (содержание, методики, технологии обучения), основанной на сочетании универсального образования и принципов личностно-ориентированной педагогики.

3. Создание условий для освоения учеником школы различных типов деятельности с целью его саморазвития, самоопределения, для задания его личной жизненной траектории.

4. Создание условий для самореализации учителя, формирование психологической и технологической готовности педагога реализовать основные цели и задачи развития школы.

Основные ценностные ориентиры:

1. Личность (ученика, учителя, руководителя), способная к самоопределению, саморазвитию, самореализации.

2.  Мировые нормы общей и профессиональной культуры.

Программа развития школы базируется на:

· педагогической концепции развития школы;

· «концепции – для – всех», ориентированной на внешние структуры, родителей учащихся;

· модели выпускника школы;

· модели воспитательной работы;

· управляющей программы школы.

Программа развития является определяющей при формировании образовательной программы (учебные планы, учебные и воспитывающие программы).

5.1. Сроки реализации программы – 2009 – 2014 год.
Этапы реализации программы:

1 этап (2008 – 2009 учебный год)

Пропедевтический этап

Цель: анализ, коррекция образовательных инициатив

Задачи:

1. Обеспечение мотивационной и теоретической готовности участников проекта к переходу на предпрофильное обучение.

2. Изучение потребительского запроса детей, родителей.

3. Анализ эффективности предпрофильного образования, коррекция программ.

4. Подготовка педагогического, ученического коллектива и родителей к введению  предпрофильного обучения.

5. Создание сайта школы и размещение на нем информационного материала.
6. Создание и подготовка нормативной базы школы.
2 этап (2009 – 2010 годы)

Поисково – преобразующий этап

Цель: Освоение техники опытно – экспериментальной работы

Задачи: 

1. Исследование возможностей применения совместных образовательных технологий как один из вариантов реализации принципов личностно – ориентированного обучения.

2. Построение образовательного пространства школы.

3. Создание проекта «Школьное информационное пространство».

4. Расширение спектра научно – исследовательской деятельности учащихся.

3 этап (2010 – 2011 годы)

Организационно – деятельный этап

Цель: Реализация поставленных целей и задач в практике школы; отслеживание эффективности предпрофильного обучения.

Задачи: 

1. Внедрение технологии управления образовательным процессом с использованием школьного самоуправления.

2. Исследование возможностей применения новых образовательных технологий личностно – ориентированного обучения.

3. Внедрение в практику проектов новых образовательных подсистем и образовательных программ  в школе.

4. Апробации и внедрение проекта «Школьное информационное пространство».
4 этап (2011 – 2012 год)

Аналитический этап

Цель: Оценка результатов работы, определение перспективных направлений развития школы: анализ, обобщение и распространение передового опыта.

Задачи: 

1. Осуществление рефлексии деятельности участников образовательного процесса.

2. Анализ, обработка и описание результатов работы.

3. Проводить в «День Мастерства»: цикл открытых уроков по профильным дисциплинам, элективным курсам  с созданием видео  проектов.
4. Накопление информации путем анкетирования, тестирования.

5. Обобщение материала, создание банка данных школы.

6. Разработка методических рекомендаций по проблемам школы для других учителей, их публикация и  размещение их на сайте школы в в сети Интернет.
5 этап (2012 – 2014 год)

Этап прогнозирования.
Цель: Подготовка программы развития школы на 2014 – 2019 учебный год, обобщение и распространения работы школы и округа.
Задачи:

1. Создание аналитического банка по всем областям деятельности школы, определение степени реализации программы развития.

2. Определение будущей сферы профессиональной деятельности школы и построение временной перспективы.

В связи с этим:

1. Составление программы регулирования и коррекции УВР.

2. Осуществление системных преобразований деятельности школы.

3. Создание межшкольного центра организационно – управленческого консультирования для формирования единого подхода к организации административной и учебно – воспитательной деятельности.

4. Реорганизация управления в плане усиления коллегиальной ответственности за результаты педагогического труда в школе.

5. Разработка программы «Школа – центр для осуществления адекватного выбора жизнедеятельности выпускника школы»

6. Создание новых программ активного социально – психологического обучения и новых сфер деятельности школы.

Раздел VII. Финансовое обеспечение программы.
Для осуществления главной цели школы-повышения качества знаний учащихся, необходима соответствующая материально-техническая база. В 2008 – 2009 учебном году  проведена определённая работа по улучшению технического состояния школы: был произведен частичный ремонт здания, проведена реконструкция кабинета информатики, косметический ремонт в классных комнатах и коридорах школы проводится ежегодно.

Заключение:
	№
	Названия позиции
	Выводы по позициям

	1.

 

2.

 

3.

 

4.

 

5.

 

6.
	Общие сведения о развитии и состоянии общеобразовательного учреждения

Качество методического обеспечения учебно-воспитательного процесса

Качество организации учебно-воспитательного процесса

Кадровое обеспечения и система работы с кадрами

Качество подготовки учащихся

 

Материально-техническое обеспечение
	Удовлетворяет требованием

 

Удовлетворяет требованием

 

Удовлетворяет требованием

 

Удовлетворяет требованием

 

Удовлетворяет требованиям

Требует обновления и пополнения
 

 


 

 Из выше изложенного следует сделать следующие выводы:
I.                    определенными достижениям общеобразовательного учреждения является:

1.      Качество обучения учащихся находится на допустимом уровне, что подтверждается успешными итогами по аттестации выпускников в условиях независимого оценивания за прошлый учебный год, обучением выпускников школы в высших учебных заведениях.
2.      Учащиеся школы принимают активное участие во всех районных соревнованиях, занимают призовые места.
II.                Слабые стороны:
1.      Недостаточно активная работа педагогического коллектива по внедрению новых технологий в УВП.

2.      Слабая материально – техническая база, нет спортзала и столовой.
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